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คํานํา 
 

การบริหารบุคลากรของขาราชการสวนทองถิ่น ที่มีภารกิจเก่ียวของกับประชาชน โดยบุคลกรใน
พ้ืนที่ตองปฏิบัติงานตามนโยบาย และแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายใหบรรลุเปาหมาย
ซึ่งบางภารกิจตองอาศัยความรูความชํานาญและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
ตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัย คลองตัว และเสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคคลในองคการ
บริหารสวนตําบลใหมีความรู พรอมที่จะตอบสนองภารกิจของทองถ่ิน ในแตละดานตามยุทธศาสตรการพัฒนาการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ไดจัดทํา
ขึ้นโดยคาํนึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายมที่เก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแตละ
ตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 

จึงหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน จะ
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาตลอดจนสามารถสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนที่ ๓ ขอ 269 ประกอบกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการทองถ่ิน พ.ศ.2561-2563 
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 2๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พัฒนาบุคลการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ป จัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

๑. วัตถุประสงค 
 ๑.1  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 1.2  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคดิ และการพัฒนาตนเอง  
ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 1.3 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 1.4  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
  ๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  ๔) ดานการบริหาร 
  ๕) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

๒.  เปาหมายของการพัฒนา 
 2.1 พนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2 พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ 
 2.3 พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป 
 2.4 พนักงานสวนตําบลไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตรตอป 
 2.5 มีการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม หรือสงเสริมใหมีการศึกษาตอไมนอยกวารอยละ ๒ ของ
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 การกําหนดตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน โดยกําหนดขึ้น
จากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการปจจัยท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 กลยุทธที่ 1.1 ยกยองบุคลากร/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาลและ
สรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) ผูนําเหลานี้ ทั้ง
งานที่ผานมาและโครงการที่กําลังดาํเนินการ เพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากรอื่น ๆ 

 กลยุทธที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศกัดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
  กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
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  กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจาก
สวนราชการตาง ๆ และนํามาศึกษาและประยุกตใชตอไป  
กลยุทธที่ 1.3 กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพรให
ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : การปรับเปลีย่นกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบ               
ตาง ๆ  

กลยุทธที่ 2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ 

พระราชจริยวตัร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
ที่ประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธที่ ๒.๒ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให

ทํางานไดตามหนาที่ที่รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว 
แตเนนการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคบัเฉพาะ
เรื่อง 

  * กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
  * ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 

สามารถตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําบางสิง่บางอยางไดอยางเหมาะสม 
  * การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
  * การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
 กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูงระบบตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้การพัฒนา

บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุนเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม เขาสูระบบราชการยุคใหม 
กลยุทธที่ ๒.๓ สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสารดานธรรมาภิ

บาล 
 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน

ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
กลยุทธที่ ๒.๔ การพัฒนาปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน 
 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
  * ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี 
  * ระบบราชการและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม 
  * ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  * เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 
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กลยุทธที่ ๒.๕ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล 

 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล 

กิจกรรมท่ี ๒ สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
  กิจกรรมที่ ๑ นําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการแตงตั้ง
หรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบท่ีสําคัญ 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ในสวนของการสรรหา บรรจุ 
แตงตั้ง โอน ยาย 
 กลยุทธที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
  กิจกรรมที่ ๒ กําหนดใหมีการบังคบัใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง
ชัดเจน 
 กลยุทธที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร 
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนแกบุตร/ครอบครัวของพนักงานสวน
ทองถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนนุและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 กลยุทธที่ ๔.๑ เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียว 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย 
  กิจกรรมที ่๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower)  
  กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ
ทํางาน 
 กลยุทธที่ ๔.๒ เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามสีวนรวมและการติดตามสถานการณ
การทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
  กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอื่น เพ่ือสรางเครือขายการ
ทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
  กิจกรรมที่ ๒ สงเสรมิภาคประชาชน และภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ ของหนวยงานอ่ืน เขา
รวมเปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถิ่น เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 
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  กิจกรรมที่ ๓ การใหผูนําศาสนาหรอืศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 

๔. การวิเคราะห  SWOT  ของการพฒันาบุคลากร 
 เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จําเปนตอง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปจจัยภายในและ
ปจจัยภายนอก เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรขององคกรอยางทั่วถึง ตรงตาม
เปาหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 จุดแขง็ (Strengths : S) 
  1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
  2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ 
  3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอื้อตอการปฏิบัติราชการ 
  4. บุคลากรทํางานเปนทีมได 
  5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ 
  6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา 
  7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม 
  8. ระบบผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร 
  9. งานบริหารงานบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม 
  10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถ
ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  11. องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติราชการ 
  12. องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ
ประสิทธิผล 
  13. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธที่ดีระหวางทั้งผูบริหารกับ
ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน 
  14. บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางด ี

 จุดออน  (Weaknesses : W) 
  1. บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาที่ 
  2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังมีการใชระบบอุปถัมภ 
  3. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจงั 
  4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน 
  5. องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทางความกาวหนาในอาชีพ 
  6. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
  7. การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ 
  8. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณาการ 
 



-7- 
 

  9. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวา
ใชผลสําเร็จของงาน 
  10. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติ
ราชการ 
  11. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมีการโอนยายบอย 
  12. วัฒนธรรมองคไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอ
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน 
  13. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลงานดานกําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
  14. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหม ๆ  
  15. ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย 
  16. องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมมากพอ 
  17. ไมมีการวางแผนอัตรากําลังคนที่เปนระบบ เพื่อทดแทนกําลังคนท่ีขาดแคลน 
  18. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ 
  19. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
  20. องคการบริหารสวนตําบลยังคงประสบปญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  21. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรแนวใหม 
  22. องคการบริหารสวนตําบลขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 โอกาส  ( Opportunities : O ) 
  1. การปฏิรูประบบราชการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร 
  2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
  3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวขึ้น 
  4. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแก
บุคลากร 
  5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถิ่น สงผลใหการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส 
  6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเขาใจกัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและทําใหเกิดการ
เรียนรู 
  8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถิ่นมากขึ้น 
  9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
  10. ประชาชนมีความตองการการบริการที่มีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเรง
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
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 อุปสรรค  ( Threat : T ) 
  1. การเมือเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงตั้ง การเลื่อน ยาย บุคลากรทุกระดับทําใหการวาง
อัตรากําลังไมเหมาะสมกับภารกิจ 
  2. ความตองการบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาด
แคลนบุคลากรในบางสาขา  
  3. กฎหมายหลายฉบับหลาสมัย ไมเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม 
  4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางแรงจูงใจ 
  5. สวนราชการตาง ๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพ
บุคลากรไมเทาเทียมกัน ยากแกการทํางานรวมกัน 
  6. การยึดระเบียบการบริหารงานบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
  7. ระบบบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นและสวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการ
โอนยายบุคลากร 
  8. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕๖๖) 
 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาดานความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สําคัญ
ของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน  นโยบาย
ตาง ๆ เปนตน 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาดานความรู ความเขาใจ และ
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานศลีธรรม คุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

 

องคการบริหารสวนตําบลพิมาน  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม 

ถึงปจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 



-10- 
 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
พิมาน กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                         ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การใหการศึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลพิมาน นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี ้
                      ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕6๓ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕6๔ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕6๔ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕6๕ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕6๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลพิมาน  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนที ่๕ 

 
/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผูอํานวยการ แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผูอํานวยการ แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

หลักสตูรผูอํานวยการกองสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการ แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรบัฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 



-15- 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
๑ คน/1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๒ 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๒ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๒ 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

17 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  
ระดับปริญญาโท 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

9 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

9 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

9 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 



-17- 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
22 

 
 
 

23 
 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 
 

38 
 
 
 

38 

38 
 
 
 

38 

38 
 
 
 

38 

/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
6๔ 

ก.พ. 
6๔ 

มี.ค. 
6๔ 

เม.ย. 
6๔ 

พ.ค. 
6๔ 

มิ.ย. 
6๔ 

ก.ค. 
6๔ 

ส.ค. 
6๔ 

ก.ย. 
6๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันพุธที่ ๒ ของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิทุก
คน 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพฒันางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.
พิมาน 

             

 
 

 
 
 
 
 



- 19 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๔ 

พ.ย. 
6๔ 

ธ.ค. 
6๔ 

ม.ค. 
6๕ 

ก.พ. 
6๕ 

มี.ค. 
6๕ 

เม.ย. 
6๕ 

พ.ค. 
6๕ 

มิ.ย. 
6๕ 

ก.ค. 
6๕ 

ส.ค. 
6๕ 

ก.ย. 
6๕ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.
พิมาน 

             

 
 
 
 
 
 



- ๒0 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปรญิญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.
พิมาน 
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สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนกังานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสตูรอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผูอํานวยการกองสวสัดิการสังคมหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักนักจัดการงานทั่วไปหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

35,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 
 



- ๒2 - 

 
 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑๕ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับ คร ูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ/คนละ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

-  

- 
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สวนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
พิมาน  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 5.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักงานปลัดฯ   กรรมการ//เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล/ผูที่ไดรับมอบหมาย  ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ อยางนอย
ปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลพิมานทราบ 

 

ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย 
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ในการ

เสริมสรางธรรมาภิบาล 
2. ระดับความโปรงใสในสภาพองคการบริหารสวนตําบลดีข้ึน อยางนอยรอยละ 20 ในป 

256๖ เมื่อเทียบกับป 25๖๑ 
3. ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลสูงขึ้น 

มากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการที่โปรงใสและเปนธรรมขององคการ

บริหารสวนตําบลเพ่ิมสูงมากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลพิมาน เขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 

จริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกวารอยละ 60 ของจํานวนประชากรที่สุม
ทดสอบ 

6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบตัิงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวารอยละ 
60 หรือไมนอยกวา 
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                                           บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
นครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
                                    คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพมิาน 

ที่ 438   / ๒๕๖๓ 
                          เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาบคุลากร  
                                 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

………………………...............………………….. 
 

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๕ และมาตรา 25 แหงระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542 และขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และแกไขเพิ่มเติม
จนถึงปจจุบัน จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓    ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน ประกอบดวย 
 

 ๑. นายกองคการบริหารสวนตําบลหรือผูรักษาราชการแทน ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลตําบลหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 3. ผูอํานวยการกองคลังหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 4. ผูอํานวยการกองชางหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 5. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคมหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 6. หัวหนาสํานักปลัดหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ/เลขานุการ 

๗. นักทรัพยากรบุคลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย        ผูชวยเลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่ดังนี้ 
 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ขององคการบริหารสวน
ตําบลพิมาน โดยศึกษา วิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในฐานะ
ตัวบุคคล และฐานะตําแหนงตามที่กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

สั่ง   ณ   วันที่ 1  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             

                                                       
 

( นายบัญชา  ศรีชาหลวง ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลพิมาน 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ –  ๒๕๖๖) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖๓ 

วันที่  17  กรกฎาคม  ๒๕๖๓  เวลา  ๑3.3๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลพิมาน  อาํเภอเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม 

 
................................................. 

 

รายชื่อผูมาประชมุ 

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายบัญชา  ศรีชาหลวง นายก อบต.พิมาน   
2 น.ส.จตุพร  พออามาตย รองปลัด อบต.พิมาน/รก.ปลัด   
3 นายสุราช  จําปา หน.สน.ปลัด   
4 นายปริญญา อินทะโคตร ผอ.กองชาง   
5 น.ส.นิภาพร  แสนบรรดิษฐ ผอ.กองสวัสดิการสังคม   
6 นายวีระวัฒน  ชาแสน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   

เริ่มประชุมเวลา   ๑3.3๐  น. 

 - เมื่อคณะกรรมการมาครบองคประชุมแลว ประธานในที่ประชุม 
โดย นายบัญชา  ศรีชาหลวง นายก อบต. พิมาน กลาวเปดประชุม
พิจารณาเรื่องตาง ๆ ดังนี้  

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
นายบัญชา ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 

นายวีระวัฒน ชาแสน 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ผูชวยเลขานุการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจงเพื่อทราบ  
ขอ 1.1 คําสั่ งแตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
(ประจําปงบประมาณ 2561-2563) 
 - ครับในสวนนี้ก็ขอมอบหมายใหทางผูชวยเลขานุการไดชี้แจงหรือ
อธิบายที่เก่ียวของ  

- เรียนทานประธานและผูเขารวมประชุมทุกทาน เนื่องจาก
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 25๖๐-256๓ จะ
สิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 256๓ ดังนั้นตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  29 
พฤศจิกายน 2545 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ดังนั้นเพื่อเปนไปตามหลักเกณฑดังกลาวขางตน จึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลข้ึน เพื่อจัดทํา
แผนพฒันาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๔-256๖ ตามคําสั่ง อบต.
พิมานที่  438/256๓ ลงวันที่  1 กรกฎาคม 256๓ เรื่องแตงตั้ ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายบัญชา  ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
น.ส.จตุพร รองปลัด รก.แทน 
ปลัด อบต.พิมาน 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
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บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ โดยคณะกรรมการมี
อํานาจและหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
256๔-256๖ ซึ่งจะตอง ศึกษา วิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนา
พนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะ
ตําแหนงตามที่กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองการประชุมครั้งที่ผานมา 

- ไมมี – 
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําป
งบประมาณ 256๔-256๖) 

- ในการพิจารณาการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ขอให
ทานปลัด อบต. ไดชี้แจงถึงแนวทางการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรนั้น จะตองดําเนินการ
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการดวย ในการเสริสรางหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะตองสิเคราะหขอมูล ในกรอบของวิสัยทัศนและพันธ
กิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่เก่ียวของ เพ่ือเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จําเปนตอง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน
โดยสังเขป รวมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อนํามาเปนขอมูลใน
การกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพิมานอยาง
ทั่วถึง ตรงตามเปาหมายการพัฒนาเ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน โดยใชเทคนิค 
SWOT เขามาชวย  ดังนั้นจึงขอนําเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามเอกสารที่ทางผูชวยเลขานุการไดเสนอไปในเบื้องตน
แลว  

 
- การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 จุดแขง็ (Strengths : S) 

ลําดับ ประเด็น 
1 บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ภารกิจของตน 
2 บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเรจ็ 
3 องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม

และเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ 
4 บุคลากรทํางานเปนทีมได 
5 บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ 
6 บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนา 
7 การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม 
8 ระบบผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการมี

มาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร 
9 งานบริหารงานบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง

และใชเวลาเหมาะสม 
10 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

11 องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการปฏิบัติราชการ 

12 องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุประสิทธิผล 

13 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธ
ที่ดีระหวางท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และระหวาง
ผูปฏิบัติงานดวยกัน 

14 บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ของ
องคการบริหารสวนตําบลเปนอยางดี 
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 จุดออน  (Weaknesses : W) 
ลําดับ ประเด็น 

1 บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึก
ที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาท่ี 

2 การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตัง้ยังมีการใชระบบอุปถัมภ 
3 การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ํา

หรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง 
4 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน 
5 องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทาง

ความกาวหนาในอาชีพ 
6 . องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

เตรียมเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
7 การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ 
8 บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณาการ 
9 ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวาใชผลสําเร็จของงาน 
10 ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรัก

และผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
11 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมีการโอนยายบอย 
12 วัฒนธรรมองคไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมให

ความสําคัญกับการปฏิบัติตอบุคลากรอยางเทาเทียมกัน 
13 องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลงาน

ดานกําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
14 บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรม    ใหม ๆ 
15 ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย 
16 องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการ

พัฒนาบุคลากรไมมากพอ 
17 ไมมีการวางแผนอัตรากําลังคนที่เปนระบบ เพื่อทดแทน

กําลังคนที่ขาดแคลน 
18 เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็ม

ศักยภาพ 
19 บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการต่ํากวาเกณฑ

มาตรฐาน 
20 องคการบริหารสวนตําบลยังคงประสบปญหาการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ 
21 บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรแนวใหม 
22 องคการบริหารสวนตําบลขาดการสรางและสงเสริมบุคลากร

ที่มีความรู ความสามารถสูง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 โอกาส  ( Opportunities : O ) 

ลําดับ ประเด็น 
1 การปฏิรูประบบราชการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการ

บริหารทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร 
2 ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําให

บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
3 ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ทําใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวข้ึน 
4 การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการ

สรางความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากร 
5 การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบ

การทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลตองมีความโปรงใส 

6 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากร
สามารถสื่อสารและทําความเขาใจกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

7 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพและทําใหเกิดการเรียนรู 

8 นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่นมากขึ้น 

9 การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําให
บุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 

10 ประชาชนมีความตองการการบริการที่มีคณุภาพ ทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเรงพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
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 อุปสรรค  ( Threat : T ) 
ลําดับ ประเด็น 

1 การเมือเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงตั้ง การเลื่อน ยาย 
บุคลากรทุกระดับทําใหการวางอัตรากําลังไมเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

2 ความตองการบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง ทําให
องคการบริหารสวนตําบลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 

3 กฎหมายหลายฉบับหลาสมัย ไมเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลยุคใหม 

4 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอ
ตอการพัฒนาและสรางแรงจูงใจ 

5 สวนราชการตาง ๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร
แตกตางกัน ทําใหศักยภาพบุคลากรไมเทาเทียมกัน ยาก
แกการทํางานรวมกัน 

6 การยึดระเบียบการบริหารงานบุคคล ทําใหขาดความ
คลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล 

7 ระบบบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นและ
สวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการโอนยายบุคลากร 

8 การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว 
ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน 
 2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสราง
กระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 4. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู 
ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
  ๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุมไดรวมกําหนด 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
การพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 
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  ๔) ดานการบริหาร 
  ๕) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

เปาหมายของการพัฒนา 
 1. พนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ 
 2. พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
 3. พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบ
ระยะเวลา 3 ป 
 4. พนักงานสวนตําบลไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตร
ตอป 
 5. มีการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม หรือสงเสริมใหมี
การศกึษาตอไมนอยกวารอยละ ๒ ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสราง
กลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 กลยุทธที่ 1.1 ยกยองบุคลากร/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อน
คุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณ
บุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาลและสรางเปนผูนํารุนใหมในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู และกรณีศึกษา 
(Knowledge Management) ผูนําเหลานี้ ทั้งงานที่ผานมาและโครงการที่
กําลงัดําเนินการ เพ่ือเปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากรอื่น ๆ 

 กลยุทธที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศกัดิ์ศรี 
(Organizational Integrity) 
  กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทาง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากสวนราชการตาง ๆ และนํามา
ศึกษาและประยุกตใชตอไป  
กลยุทธที่ 1.3 กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมือง
ทองถิ่น 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางาน
ของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพรใหประชาชนรับทราบ 
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ยุทธศาสตรที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนา
พนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบ               ตาง ๆ  

กลยุทธที่ 2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริย
วัตร และพระบรมราโชวาท 

 กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตามรอยพระ
ยุคลบาท หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ใหเปนหลักสูตรอบรมบุคลากรทุก
ระดับ 

กลยุทธที่ ๒.๒ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาค
บังคับแกบุคลากรทุกระดับ 

 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับ (Training Roadmap) เพ่ือใหทํางานไดตามหนาที่ที่รับผิดชอบและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว 
แตเนนการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยาง
เขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับเฉพาะเรื่อง 

  * กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
  * ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให

เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถตัดสินใจกระทําหรือไมกระทํา
บางสิ่งบางอยางไดอยางเหมาะสม 

  * การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันใน
อุดมการณ 

  * การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
 กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูงระบบ

ตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรรุนใหมดังกลาวมุนเนนสรางคน
เกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม เขาสูระบบราชการยุคใหม 

กลยุทธที่ ๒.๓ สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา 
แนะนํา และขอมูลขาวสารดานธรรมาภิบาล 

 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดาน
คุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 

 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการ
ปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ในดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่ง
จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
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กลยุทธที่ ๒.๔ การพัฒนาปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน 
 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
 * ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี 
 * ระบบราชการและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม 
 * ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 * เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 
กลยุทธที่ ๒.๕ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 
 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 
กิจกรรมท่ี ๒ สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขน

เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
  กิจกรรมที่ ๑ นําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมา
กําหนดไวในกระบวนการของการแตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารใน
ทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบที่สําคญั 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ในสวนของการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย 
 กลยุทธที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตาม
ประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
  กิจกรรมที่ ๒ กําหนดใหมีการบังคบัใชและบทลงโทษ
ผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยางชัดเจน 
 กลยุทธที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแก
บุคลากร 
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนแก
บุตร/ครอบครัวของพนักงานสวนทองถ่ินที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที ่

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและ
โครงสรางพื้นฐานทางดานคณุธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 กลยุทธที่ ๔.๑ เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียว 
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  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปด
โอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข 
รวมถึงการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน 
(Whistleblower)  
  กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ 
ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการทํางาน 
 กลยุทธที่ ๔.๒ เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามี
สวนรวมและการติดตามสถานการณการทํางานขององคการบริหารสวน
ตําบล 
  กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชน
และหนวยงานอื่น เพื่อสรางเครือขายการทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ทั้ง
แนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
  กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมภาคประชาชน และภาคประชา
สังคม กลุมตาง ๆ ของหนวยงานอื่น เขารวมเปนกรรมการ อนุกรรมการใน
ชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
  กิจกรรมที่ ๓ การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด 
โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม               
และธรรมาภิบาลขององคกร 

ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย 
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
2. ระดับความโปรงใสในสภาพองคการบริหารสวนตําบล

ดีขึน้ อยางนอยรอยละ 20 ในป 256๖ เมื่อเทียบกับป 25๖๓ 
3. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานของ

องคการบริหารสวนตําบลสูงขึ้น มากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวา
เปาหมายท่ีผานมา 

4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการ
ที่โปรงใสและเปนธรรมขององคการบริหารสวนตําบลเพิ่มสูงมากกวารอย
ละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 

5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล
พิมาน เขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกวารอยละ 60 ของจํานวน
ประชากรที่สุมทดสอบ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
น.ส.จตุพร รองปลัด รก.แทน 
ปลัด อบต.พิมาน 
กรรมการ 

วีระวัฒน  ชาแสน 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ผูชวยเลขานุการ 
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6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปน

ธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกวารอยละ 60 หรือไมนอยกวา
เปาหมายท่ีผานมา 

การพิจารณากําหนดหลักสูตรการพัฒนา 
- สําหรับการพิจารณากําหนดหลักสูตร จะใหทางผูชวยเลขานุการ

ไดชี้แจงตอที่ประชุมจากการเก็บสถิติตามแบบสอบถาม 

 
- ตามที่ไดดําเนินการสงแบบสอบถามความตองการในการ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหกับ พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
จํานวน 26 ชุด และสงแบบสอบถามความตองการในการฝกอบรม 
(สําหรับผูบังคบับัญชาชั้นตน) จํานวน ๔ ชุด ไดทําการสรุปแลว ดังนี ้

- บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

องคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
- การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรของบุคลากรใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลพิมาน มีวัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลที่ไดจาก
แบบสอบถามไปวิ เคราะหและจัดทําแผนฝกอบรมประจําป ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให
สอดคลองกับยุทธศาสตรทองถ่ินในสวนที่องคการบริหารสวนตําบลพิมาน
รับผิดชอบ และเปนสวนของการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ประจําปงบประมาณ 2561-
2563 

- ขอมูลทั่วไป ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน จากทั้งหมด 4 
กอง/ สวน (คิดเปนรอยละ 100) มีการกระจายของขอมูลอยางครอบคลุม
ทั่วถึงทั้ง เพศ อายุ การศึกษาประสบการณ และหนาที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

- ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบลคิดเปนรอย
ละ 62 พนักงานจางตามภารกิจคิดเปนรอยละ 38 สวนใหญของผูตอบ
แบบสอบถามรอยละ 61.5 เปนผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 
27 เปนจบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี และรอยละ 11.5 เปนผูจบ
การศกึษาต่ํากวาระดับปริญญาตร ี

- เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางาน พบวา รอยละ 43 
มีอายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ 27 มีอายุงานระหวาง 6-10 ป รอยละ 
15.5 มีอายุงานระหวาง 11-15 ป และรอยละ 15.5 มีอายุงานเกิน 15 
ป ขึ้นไป 

- หลักสูตรความตองการของบุคลากร 
หลักสูตรที่ความตองการมากที่สุดตามลําดับมากไปหานอยคอื 
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ลําดับที่ หลักสูตร รอยละของ
ผูตอบ

แบบสอบถาม 
1 บทบาท-หนาที่ และความรับผิดชอบ

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
85 

2 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 38 
3 ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
27 

4 การอบรมหลักสูตรทางวินัย 15 
- ระยะเวลาการฝกอบรม  
สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 65.38 จะพอใจการ

อบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาฝกอบรม 2-3 วัน รอยละ 15.38 พอใจ
การอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาฝกอบรม 5-7 วัน รอยละ 15.38 
พอใจการอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาฝกอบรม 8-15 วัน และรอยละ 
3.8 พอใจการอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลามากกวา 15 วันขึ้นไป 

- สถานที่ฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่

จังหวัดนครพนมหรือจังหวัดใกลเคียง เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง 
- ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรของหนวยงาน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลพิมาน จะเปนขอมูลใหไดทราบความ
ตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เ พ่ิมพูนความรู  ทักษะ 
ประสบการณของบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน
ทุกระดับ เปนการสสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลที่ เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
งบประมาณคาใชจายการประเมินติดตามผลการอบรมใหเปนไปตาม
หลักประกันคุณภาพ เพื่อใชในการวิเคราะหและการจัดทําแผนฝกอบรม
ประจําป ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลกร 
นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทองถ่ินในสวนที่องคการบริหาร
สวนตําบลพิมานรับผิดชอบ และเปนสวนหนึ่งของการดินงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ประจําป
งบประมาณ 2561-2563 จึงเสนอใหที่ประชุมกําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาตามเอกสารท่ีไดเสนอมาขางตน 

 
 
 
 
 



 
 
ที่ประชุมพิจารณา 
มีมติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายบัญชา  ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
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- ที่ประชุมพิจารณาแลวมีรายละเอียด ดังนี้ 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา/ 
รายละเอียดการพัฒนา 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการพัฒนาดานความรูที่เก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานโดยท่ัว ปฏิบัติราชการ เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายที่สําคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสรางของ
งาน และนโยบายตาง ๆ เปนตน 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ การพัฒนาดานความรู ความ
เขาใจ และความสามารถในการงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ 
ปฏิบัติ งานในหน าที่ รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะ การพัฒนาความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงของงานในแตละตําแหนงหนึ่ง
ตําแหนงใดโดยเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการ
บริหารและการบริการประชาชน เชนในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานศีลธรรม คุณธรรม และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติ เขน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เ พ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

- มติที่ประชุมเห็นชอบตามที่เสนอ 
 
- ในสวนของวิธีการและระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

มอบหมายใหทางทานปลัด อบต. หัวหนาสํานักปลัดฯ โดยมีนักทรัพยากร
บุคคล เปนผูชวยเลขานุการ ในการระบุวิธีการ  ระยะเวลาดําเนินการ และ
งบประมาณในการพัฒนาใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวน
ทองถิ่นฯ ตลอดจนหลักเกณฑ ระเบียบ หนังสือสั่งการอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
และนําเสนอรางแผนพฒันาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๔-256๖
ใหแลวเสร็จพรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป รอบปงบประมาณ 256๔-256๖ 
เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครพนม ภายในเดือนสิงหาคม 256๓ โดยการประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากรนี้ ใหมีผลตั้งแต วันที่ ๑ ตุลาคม 256๓ เปนตนไป 

 
- รับทราบ 
 
 



 
 
 
 
 
นายบัญชา  ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรการฯ 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอื่น ๆ  
- ไมมี - 
 
- หลังจากดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ เสร็จ

เรียบรอยแลว ประธานกรรมการฯกลาวขอบคุณและกลาวปดประชุม 
 
- ปดประชุม เวลา 15.00 น. 

 

(ลงชื่อ)                ผูบันทึกรายงานการประชุม 
           (นายวีระวัฒน  ชาแสน) 
              ผูชวยเลขานุการ 
 

(ลงชื่อ)                ผูตรวจรายงานการประชุม 
            (นายบัญชา  ศรีชาหลวง) 
            ประธานคณะกรรมการฯ 
 
 
 

 

 
 

 

  
  

 
  
  
  
  
  
 


