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คํานํา 
 

การบริหารบุคลากรของขาราชการสวนทองถิ่น ที่มีภารกิจเก่ียวของกับประชาชน โดยบุคลกรใน
พ้ืนที่ตองปฏิบัติงานตามนโยบาย และแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายใหบรรลุเปาหมาย
ซึ่งบางภารกิจตองอาศัยความรูความชํานาญและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
ตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัย คลองตัว และเสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคคลในองคการ
บริหารสวนตําบลใหมีความรู พรอมที่จะตอบสนองภารกิจของทองถ่ิน ในแตละดานตามยุทธศาสตรการพัฒนาการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ไดจัดทํา
ขึ้นโดยคาํนึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายมที่เก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแตละ
ตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 

จึงหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน จะ
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาตลอดจนสามารถสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนที่ ๓ ขอ 269 ประกอบกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการทองถ่ิน พ.ศ.2561-2563 
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 2๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พัฒนาบุคลการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ป จัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

๑. วัตถุประสงค 
 ๑.1  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 1.2  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคดิ และการพัฒนาตนเอง  
ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 1.3 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 1.4  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
  ๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  ๔) ดานการบริหาร 
  ๕) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

๒.  เปาหมายของการพัฒนา 
 2.1 พนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2 พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ 
 2.3 พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป 
 2.4 พนักงานสวนตําบลไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตรตอป 
 2.5 มีการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม หรือสงเสริมใหมีการศึกษาตอไมนอยกวารอยละ ๒ ของ
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 การกําหนดตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน โดยกําหนดขึ้น
จากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการปจจัยท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 กลยุทธที่ 1.1 ยกยองบุคลากร/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาลและ
สรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) ผูนําเหลานี้ ทั้ง
งานที่ผานมาและโครงการที่กําลังดาํเนินการ เพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากรอื่น ๆ 

 กลยุทธที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศกัดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
  กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
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  กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจาก
สวนราชการตาง ๆ และนํามาศึกษาและประยุกตใชตอไป  
กลยุทธที่ 1.3 กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพรให
ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : การปรับเปลีย่นกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบ               
ตาง ๆ  

กลยุทธที่ 2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ 

พระราชจริยวตัร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
ที่ประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธที่ ๒.๒ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให

ทํางานไดตามหนาที่ที่รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว 
แตเนนการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคบัเฉพาะ
เรื่อง 

  * กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
  * ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 

สามารถตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําบางสิง่บางอยางไดอยางเหมาะสม 
  * การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
  * การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
 กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูงระบบตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้การพัฒนา

บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุนเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม เขาสูระบบราชการยุคใหม 
กลยุทธที่ ๒.๓ สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสารดานธรรมาภิ

บาล 
 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน

ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
กลยุทธที่ ๒.๔ การพัฒนาปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน 
 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
  * ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี 
  * ระบบราชการและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม 
  * ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  * เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 
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กลยุทธที่ ๒.๕ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล 

 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล 

กิจกรรมท่ี ๒ สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
  กิจกรรมที่ ๑ นําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการแตงตั้ง
หรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบท่ีสําคัญ 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ในสวนของการสรรหา บรรจุ 
แตงตั้ง โอน ยาย 
 กลยุทธที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
  กิจกรรมที่ ๒ กําหนดใหมีการบังคบัใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง
ชัดเจน 
 กลยุทธที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร 
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนแกบุตร/ครอบครัวของพนักงานสวน
ทองถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนนุและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 กลยุทธที่ ๔.๑ เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียว 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย 
  กิจกรรมที ่๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower)  
  กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ
ทํางาน 
 กลยุทธที่ ๔.๒ เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามสีวนรวมและการติดตามสถานการณ
การทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
  กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอื่น เพ่ือสรางเครือขายการ
ทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
  กิจกรรมที่ ๒ สงเสรมิภาคประชาชน และภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ ของหนวยงานอ่ืน เขา
รวมเปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถิ่น เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 
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  กิจกรรมที่ ๓ การใหผูนําศาสนาหรอืศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 

๔. การวิเคราะห  SWOT  ของการพฒันาบุคลากร 
 เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จําเปนตอง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปจจัยภายในและ
ปจจัยภายนอก เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรขององคกรอยางทั่วถึง ตรงตาม
เปาหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 จุดแขง็ (Strengths : S) 
  1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
  2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ 
  3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอื้อตอการปฏิบัติราชการ 
  4. บุคลากรทํางานเปนทีมได 
  5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ 
  6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา 
  7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม 
  8. ระบบผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร 
  9. งานบริหารงานบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม 
  10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถ
ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  11. องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติราชการ 
  12. องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ
ประสิทธิผล 
  13. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธที่ดีระหวางทั้งผูบริหารกับ
ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน 
  14. บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางด ี

 จุดออน  (Weaknesses : W) 
  1. บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาที่ 
  2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังมีการใชระบบอุปถัมภ 
  3. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจงั 
  4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน 
  5. องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทางความกาวหนาในอาชีพ 
  6. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
  7. การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ 
  8. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณาการ 
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  9. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวา
ใชผลสําเร็จของงาน 
  10. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติ
ราชการ 
  11. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมีการโอนยายบอย 
  12. วัฒนธรรมองคไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอ
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน 
  13. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลงานดานกําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
  14. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหม ๆ  
  15. ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย 
  16. องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมมากพอ 
  17. ไมมีการวางแผนอัตรากําลังคนที่เปนระบบ เพื่อทดแทนกําลังคนท่ีขาดแคลน 
  18. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ 
  19. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
  20. องคการบริหารสวนตําบลยังคงประสบปญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  21. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรแนวใหม 
  22. องคการบริหารสวนตําบลขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 โอกาส  ( Opportunities : O ) 
  1. การปฏิรูประบบราชการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร 
  2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
  3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวขึ้น 
  4. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแก
บุคลากร 
  5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถิ่น สงผลใหการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส 
  6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเขาใจกัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและทําใหเกิดการ
เรียนรู 
  8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถิ่นมากขึ้น 
  9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
  10. ประชาชนมีความตองการการบริการที่มีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเรง
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
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 อุปสรรค  ( Threat : T ) 
  1. การเมือเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงตั้ง การเลื่อน ยาย บุคลากรทุกระดับทําใหการวาง
อัตรากําลังไมเหมาะสมกับภารกิจ 
  2. ความตองการบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาด
แคลนบุคลากรในบางสาขา  
  3. กฎหมายหลายฉบับหลาสมัย ไมเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม 
  4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางแรงจูงใจ 
  5. สวนราชการตาง ๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพ
บุคลากรไมเทาเทียมกัน ยากแกการทํางานรวมกัน 
  6. การยึดระเบียบการบริหารงานบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
  7. ระบบบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นและสวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการ
โอนยายบุคลากร 
  8. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕๖๖) 
 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาดานความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สําคัญ
ของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน  นโยบาย
ตาง ๆ เปนตน 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาดานความรู ความเขาใจ และ
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานศลีธรรม คุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

 

องคการบริหารสวนตําบลพิมาน  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม 

ถึงปจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
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๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
พิมาน กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                         ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การใหการศึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลพิมาน นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี ้
                      ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕6๓ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕6๔ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕6๔ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕6๕ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕6๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลพิมาน  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนที ่๕ 

 
/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผูอํานวยการ แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
ผูอํานวยการ แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

หลักสตูรผูอํานวยการกองสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการ แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรบัฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
๑ คน/1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๒ 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๒ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๒ 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

17 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ  
ระดับปริญญาโท 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

9 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

9 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

9 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕6๔ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๕ 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕6๖ 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
22 

 
 
 

23 
 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 
 

38 
 
 
 

38 

38 
 
 
 

38 

38 
 
 
 

38 

/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
6๔ 

ก.พ. 
6๔ 

มี.ค. 
6๔ 

เม.ย. 
6๔ 

พ.ค. 
6๔ 

มิ.ย. 
6๔ 

ก.ค. 
6๔ 

ส.ค. 
6๔ 

ก.ย. 
6๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันพุธที่ ๒ ของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิทุก
คน 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพฒันางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.
พิมาน 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๔ 

พ.ย. 
6๔ 

ธ.ค. 
6๔ 

ม.ค. 
6๕ 

ก.พ. 
6๕ 

มี.ค. 
6๕ 

เม.ย. 
6๕ 

พ.ค. 
6๕ 

มิ.ย. 
6๕ 

ก.ค. 
6๕ 

ส.ค. 
6๕ 

ก.ย. 
6๕ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.
พิมาน 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารที่ 2 ของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปรญิญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
พิมาน 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.
พิมาน 
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สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนกังานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสตูรอ่ืน 
ที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผูอํานวยการกองสวสัดิการสังคมหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักนักจัดการงานทั่วไปหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

35,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑๕ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ 
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับ คร ูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ/คนละ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

-  

- 
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สวนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
พิมาน  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 5.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักงานปลัดฯ   กรรมการ//เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล/ผูที่ไดรับมอบหมาย  ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ อยางนอย
ปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลพิมานทราบ 

 

ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย 
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ในการ

เสริมสรางธรรมาภิบาล 
2. ระดับความโปรงใสในสภาพองคการบริหารสวนตําบลดีข้ึน อยางนอยรอยละ 20 ในป 

256๖ เมื่อเทียบกับป 25๖๑ 
3. ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลสูงขึ้น 

มากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการที่โปรงใสและเปนธรรมขององคการ

บริหารสวนตําบลเพ่ิมสูงมากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลพิมาน เขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 

จริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกวารอยละ 60 ของจํานวนประชากรที่สุม
ทดสอบ 

6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบตัิงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวารอยละ 
60 หรือไมนอยกวา 
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                                           บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
นครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมี
ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
                                    คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพมิาน 

ที่ 438   / ๒๕๖๓ 
                          เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาบคุลากร  
                                 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

………………………...............………………….. 
 

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๕ และมาตรา 25 แหงระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542 และขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และแกไขเพิ่มเติม
จนถึงปจจุบัน จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓    ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน ประกอบดวย 
 

 ๑. นายกองคการบริหารสวนตําบลหรือผูรักษาราชการแทน ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลตําบลหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 3. ผูอํานวยการกองคลังหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 4. ผูอํานวยการกองชางหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 5. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคมหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ 
 6. หัวหนาสํานักปลัดหรือผูรักษาราชการแทน กรรมการ/เลขานุการ 

๗. นักทรัพยากรบุคลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย        ผูชวยเลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่ดังนี้ 
 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ขององคการบริหารสวน
ตําบลพิมาน โดยศึกษา วิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในฐานะ
ตัวบุคคล และฐานะตําแหนงตามที่กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

สั่ง   ณ   วันที่ 1  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
             

                                                       
 

( นายบัญชา  ศรีชาหลวง ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลพิมาน 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ –  ๒๕๖๖) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖๓ 

วันที่  17  กรกฎาคม  ๒๕๖๓  เวลา  ๑3.3๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลพิมาน  อาํเภอเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม 

 
................................................. 

 

รายชื่อผูมาประชมุ 

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายบัญชา  ศรีชาหลวง นายก อบต.พิมาน   
2 น.ส.จตุพร  พออามาตย รองปลัด อบต.พิมาน/รก.ปลัด   
3 นายสุราช  จําปา หน.สน.ปลัด   
4 นายปริญญา อินทะโคตร ผอ.กองชาง   
5 น.ส.นิภาพร  แสนบรรดิษฐ ผอ.กองสวัสดิการสังคม   
6 นายวีระวัฒน  ชาแสน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   

เริ่มประชุมเวลา   ๑3.3๐  น. 

 - เมื่อคณะกรรมการมาครบองคประชุมแลว ประธานในที่ประชุม 
โดย นายบัญชา  ศรีชาหลวง นายก อบต. พิมาน กลาวเปดประชุม
พิจารณาเรื่องตาง ๆ ดังนี้  

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
นายบัญชา ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 

นายวีระวัฒน ชาแสน 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ผูชวยเลขานุการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจงเพื่อทราบ  
ขอ 1.1 คําสั่ งแตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
(ประจําปงบประมาณ 2561-2563) 
 - ครับในสวนนี้ก็ขอมอบหมายใหทางผูชวยเลขานุการไดชี้แจงหรือ
อธิบายที่เก่ียวของ  

- เรียนทานประธานและผูเขารวมประชุมทุกทาน เนื่องจาก
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 25๖๐-256๓ จะ
สิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 256๓ ดังนั้นตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  29 
พฤศจิกายน 2545 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ดังนั้นเพื่อเปนไปตามหลักเกณฑดังกลาวขางตน จึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลข้ึน เพื่อจัดทํา
แผนพฒันาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๔-256๖ ตามคําสั่ง อบต.
พิมานที่  438/256๓ ลงวันที่  1 กรกฎาคม 256๓ เรื่องแตงตั้ ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายบัญชา  ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
น.ส.จตุพร รองปลัด รก.แทน 
ปลัด อบต.พิมาน 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
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บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ โดยคณะกรรมการมี
อํานาจและหนาที่ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
256๔-256๖ ซึ่งจะตอง ศึกษา วิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนา
พนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะ
ตําแหนงตามที่กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองการประชุมครั้งที่ผานมา 

- ไมมี – 
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําป
งบประมาณ 256๔-256๖) 

- ในการพิจารณาการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ขอให
ทานปลัด อบต. ไดชี้แจงถึงแนวทางการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรนั้น จะตองดําเนินการ
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการดวย ในการเสริสรางหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะตองสิเคราะหขอมูล ในกรอบของวิสัยทัศนและพันธ
กิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่เก่ียวของ เพ่ือเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จําเปนตอง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน
โดยสังเขป รวมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อนํามาเปนขอมูลใน
การกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพิมานอยาง
ทั่วถึง ตรงตามเปาหมายการพัฒนาเ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน โดยใชเทคนิค 
SWOT เขามาชวย  ดังนั้นจึงขอนําเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามเอกสารที่ทางผูชวยเลขานุการไดเสนอไปในเบื้องตน
แลว  

 
- การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 จุดแขง็ (Strengths : S) 

ลําดับ ประเด็น 
1 บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ภารกิจของตน 
2 บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเรจ็ 
3 องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม

และเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ 
4 บุคลากรทํางานเปนทีมได 
5 บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ 
6 บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนา 
7 การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม 
8 ระบบผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการมี

มาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร 
9 งานบริหารงานบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง

และใชเวลาเหมาะสม 
10 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

11 องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการปฏิบัติราชการ 

12 องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุประสิทธิผล 

13 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธ
ที่ดีระหวางท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และระหวาง
ผูปฏิบัติงานดวยกัน 

14 บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ของ
องคการบริหารสวนตําบลเปนอยางดี 
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 จุดออน  (Weaknesses : W) 
ลําดับ ประเด็น 

1 บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึก
ที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาท่ี 

2 การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตัง้ยังมีการใชระบบอุปถัมภ 
3 การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ํา

หรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง 
4 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน 
5 องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทาง

ความกาวหนาในอาชีพ 
6 . องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

เตรียมเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
7 การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ 
8 บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณาการ 
9 ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวาใชผลสําเร็จของงาน 
10 ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรัก

และผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
11 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมีการโอนยายบอย 
12 วัฒนธรรมองคไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมให

ความสําคัญกับการปฏิบัติตอบุคลากรอยางเทาเทียมกัน 
13 องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลงาน

ดานกําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
14 บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรม    ใหม ๆ 
15 ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย 
16 องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการ

พัฒนาบุคลากรไมมากพอ 
17 ไมมีการวางแผนอัตรากําลังคนที่เปนระบบ เพื่อทดแทน

กําลังคนที่ขาดแคลน 
18 เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็ม

ศักยภาพ 
19 บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการต่ํากวาเกณฑ

มาตรฐาน 
20 องคการบริหารสวนตําบลยังคงประสบปญหาการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ 
21 บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรแนวใหม 
22 องคการบริหารสวนตําบลขาดการสรางและสงเสริมบุคลากร

ที่มีความรู ความสามารถสูง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 โอกาส  ( Opportunities : O ) 

ลําดับ ประเด็น 
1 การปฏิรูประบบราชการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการ

บริหารทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร 
2 ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําให

บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
3 ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ทําใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวข้ึน 
4 การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการ

สรางความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากร 
5 การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบ

การทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลตองมีความโปรงใส 

6 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากร
สามารถสื่อสารและทําความเขาใจกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

7 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพและทําใหเกิดการเรียนรู 

8 นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่นมากขึ้น 

9 การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําให
บุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 

10 ประชาชนมีความตองการการบริการที่มีคณุภาพ ทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเรงพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
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 อุปสรรค  ( Threat : T ) 
ลําดับ ประเด็น 

1 การเมือเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงตั้ง การเลื่อน ยาย 
บุคลากรทุกระดับทําใหการวางอัตรากําลังไมเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

2 ความตองการบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง ทําให
องคการบริหารสวนตําบลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 

3 กฎหมายหลายฉบับหลาสมัย ไมเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลยุคใหม 

4 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอ
ตอการพัฒนาและสรางแรงจูงใจ 

5 สวนราชการตาง ๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร
แตกตางกัน ทําใหศักยภาพบุคลากรไมเทาเทียมกัน ยาก
แกการทํางานรวมกัน 

6 การยึดระเบียบการบริหารงานบุคคล ทําใหขาดความ
คลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล 

7 ระบบบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นและ
สวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการโอนยายบุคลากร 

8 การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว 
ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการ
บริหารสวนตําบลพิมาน 
 2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสราง
กระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
 3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากที่สุด 
 4. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู 
ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
  ๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุมไดรวมกําหนด 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
การพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 
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  ๔) ดานการบริหาร 
  ๕) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

เปาหมายของการพัฒนา 
 1. พนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ 
 2. พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความ
รับผิดชอบ 
 3. พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบ
ระยะเวลา 3 ป 
 4. พนักงานสวนตําบลไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตร
ตอป 
 5. มีการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม หรือสงเสริมใหมี
การศกึษาตอไมนอยกวารอยละ ๒ ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสราง
กลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 กลยุทธที่ 1.1 ยกยองบุคลากร/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อน
คุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณ
บุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาลและสรางเปนผูนํารุนใหมในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู และกรณีศึกษา 
(Knowledge Management) ผูนําเหลานี้ ทั้งงานที่ผานมาและโครงการที่
กําลงัดําเนินการ เพ่ือเปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากรอื่น ๆ 

 กลยุทธที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศกัดิ์ศรี 
(Organizational Integrity) 
  กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทาง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากสวนราชการตาง ๆ และนํามา
ศึกษาและประยุกตใชตอไป  
กลยุทธที่ 1.3 กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมือง
ทองถิ่น 
  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางาน
ของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพรใหประชาชนรับทราบ 
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ยุทธศาสตรที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนา
พนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบ               ตาง ๆ  

กลยุทธที่ 2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริย
วัตร และพระบรมราโชวาท 

 กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตามรอยพระ
ยุคลบาท หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ใหเปนหลักสูตรอบรมบุคลากรทุก
ระดับ 

กลยุทธที่ ๒.๒ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาค
บังคับแกบุคลากรทุกระดับ 

 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับ (Training Roadmap) เพ่ือใหทํางานไดตามหนาที่ที่รับผิดชอบและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว 
แตเนนการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยาง
เขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับเฉพาะเรื่อง 

  * กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
  * ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให

เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถตัดสินใจกระทําหรือไมกระทํา
บางสิ่งบางอยางไดอยางเหมาะสม 

  * การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันใน
อุดมการณ 

  * การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
 กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูงระบบ

ตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรรุนใหมดังกลาวมุนเนนสรางคน
เกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม เขาสูระบบราชการยุคใหม 

กลยุทธที่ ๒.๓ สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา 
แนะนํา และขอมูลขาวสารดานธรรมาภิบาล 

 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดาน
คุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 

 กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการ
ปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ในดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่ง
จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
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กลยุทธที่ ๒.๔ การพัฒนาปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน 
 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
 * ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี 
 * ระบบราชการและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม 
 * ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 * เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 
กลยุทธที่ ๒.๕ กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 
 กิจกรรมที่ ๑ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 
กิจกรรมท่ี ๒ สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขน

เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
  กิจกรรมที่ ๑ นําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมา
กําหนดไวในกระบวนการของการแตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารใน
ทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบที่สําคญั 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ในสวนของการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย 
 กลยุทธที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตาม
ประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
  กิจกรรมที่ ๒ กําหนดใหมีการบังคบัใชและบทลงโทษ
ผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยางชัดเจน 
 กลยุทธที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแก
บุคลากร 
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนแก
บุตร/ครอบครัวของพนักงานสวนทองถ่ินที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที ่

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและ
โครงสรางพื้นฐานทางดานคณุธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 กลยุทธที่ ๔.๑ เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียว 
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  กิจกรรมที่ ๑ กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปด
โอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข 
รวมถึงการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน 
(Whistleblower)  
  กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ 
ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการทํางาน 
 กลยุทธที่ ๔.๒ เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามี
สวนรวมและการติดตามสถานการณการทํางานขององคการบริหารสวน
ตําบล 
  กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชน
และหนวยงานอื่น เพื่อสรางเครือขายการทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ทั้ง
แนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
  กิจกรรมที่ ๒ สงเสริมภาคประชาชน และภาคประชา
สังคม กลุมตาง ๆ ของหนวยงานอื่น เขารวมเปนกรรมการ อนุกรรมการใน
ชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
  กิจกรรมที่ ๓ การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด 
โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม               
และธรรมาภิบาลขององคกร 

ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย 
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.256๔-256๖ ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
2. ระดับความโปรงใสในสภาพองคการบริหารสวนตําบล

ดีขึน้ อยางนอยรอยละ 20 ในป 256๖ เมื่อเทียบกับป 25๖๓ 
3. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานของ

องคการบริหารสวนตําบลสูงขึ้น มากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวา
เปาหมายท่ีผานมา 

4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการ
ที่โปรงใสและเปนธรรมขององคการบริหารสวนตําบลเพิ่มสูงมากกวารอย
ละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 

5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล
พิมาน เขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกวารอยละ 60 ของจํานวน
ประชากรที่สุมทดสอบ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
น.ส.จตุพร รองปลัด รก.แทน 
ปลัด อบต.พิมาน 
กรรมการ 

วีระวัฒน  ชาแสน 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ผูชวยเลขานุการ 
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6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปน

ธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกวารอยละ 60 หรือไมนอยกวา
เปาหมายท่ีผานมา 

การพิจารณากําหนดหลักสูตรการพัฒนา 
- สําหรับการพิจารณากําหนดหลักสูตร จะใหทางผูชวยเลขานุการ

ไดชี้แจงตอที่ประชุมจากการเก็บสถิติตามแบบสอบถาม 

 
- ตามที่ไดดําเนินการสงแบบสอบถามความตองการในการ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหกับ พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
จํานวน 26 ชุด และสงแบบสอบถามความตองการในการฝกอบรม 
(สําหรับผูบังคบับัญชาชั้นตน) จํานวน ๔ ชุด ไดทําการสรุปแลว ดังนี ้

- บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

องคการบริหารสวนตําบลพิมาน 
- การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรของบุคลากรใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลพิมาน มีวัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลที่ไดจาก
แบบสอบถามไปวิ เคราะหและจัดทําแผนฝกอบรมประจําป ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให
สอดคลองกับยุทธศาสตรทองถ่ินในสวนที่องคการบริหารสวนตําบลพิมาน
รับผิดชอบ และเปนสวนของการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ประจําปงบประมาณ 2561-
2563 

- ขอมูลทั่วไป ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 26 คน จากทั้งหมด 4 
กอง/ สวน (คิดเปนรอยละ 100) มีการกระจายของขอมูลอยางครอบคลุม
ทั่วถึงทั้ง เพศ อายุ การศึกษาประสบการณ และหนาที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

- ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบลคิดเปนรอย
ละ 62 พนักงานจางตามภารกิจคิดเปนรอยละ 38 สวนใหญของผูตอบ
แบบสอบถามรอยละ 61.5 เปนผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 
27 เปนจบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี และรอยละ 11.5 เปนผูจบ
การศกึษาต่ํากวาระดับปริญญาตร ี

- เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางาน พบวา รอยละ 43 
มีอายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ 27 มีอายุงานระหวาง 6-10 ป รอยละ 
15.5 มีอายุงานระหวาง 11-15 ป และรอยละ 15.5 มีอายุงานเกิน 15 
ป ขึ้นไป 

- หลักสูตรความตองการของบุคลากร 
หลักสูตรที่ความตองการมากที่สุดตามลําดับมากไปหานอยคอื 
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ลําดับที่ หลักสูตร รอยละของ
ผูตอบ

แบบสอบถาม 
1 บทบาท-หนาที่ และความรับผิดชอบ

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
85 

2 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 38 
3 ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
27 

4 การอบรมหลักสูตรทางวินัย 15 
- ระยะเวลาการฝกอบรม  
สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 65.38 จะพอใจการ

อบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาฝกอบรม 2-3 วัน รอยละ 15.38 พอใจ
การอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาฝกอบรม 5-7 วัน รอยละ 15.38 
พอใจการอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาฝกอบรม 8-15 วัน และรอยละ 
3.8 พอใจการอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลามากกวา 15 วันขึ้นไป 

- สถานที่ฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่

จังหวัดนครพนมหรือจังหวัดใกลเคียง เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง 
- ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรของหนวยงาน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลพิมาน จะเปนขอมูลใหไดทราบความ
ตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เ พ่ิมพูนความรู  ทักษะ 
ประสบการณของบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน
ทุกระดับ เปนการสสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลที่ เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
งบประมาณคาใชจายการประเมินติดตามผลการอบรมใหเปนไปตาม
หลักประกันคุณภาพ เพื่อใชในการวิเคราะหและการจัดทําแผนฝกอบรม
ประจําป ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลกร 
นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทองถ่ินในสวนที่องคการบริหาร
สวนตําบลพิมานรับผิดชอบ และเปนสวนหนึ่งของการดินงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลพิมาน ประจําป
งบประมาณ 2561-2563 จึงเสนอใหที่ประชุมกําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาตามเอกสารท่ีไดเสนอมาขางตน 

 
 
 
 
 



 
 
ที่ประชุมพิจารณา 
มีมติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายบัญชา  ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
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- ที่ประชุมพิจารณาแลวมีรายละเอียด ดังนี้ 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา/ 
รายละเอียดการพัฒนา 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการพัฒนาดานความรูที่เก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานโดยท่ัว ปฏิบัติราชการ เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายที่สําคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสรางของ
งาน และนโยบายตาง ๆ เปนตน 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ การพัฒนาดานความรู ความ
เขาใจ และความสามารถในการงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ 
ปฏิบัติ งานในหน าที่ รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะ การพัฒนาความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงของงานในแตละตําแหนงหนึ่ง
ตําแหนงใดโดยเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการ
บริหารและการบริการประชาชน เชนในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานศีลธรรม คุณธรรม และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติ เขน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เ พ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

- มติที่ประชุมเห็นชอบตามที่เสนอ 
 
- ในสวนของวิธีการและระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

มอบหมายใหทางทานปลัด อบต. หัวหนาสํานักปลัดฯ โดยมีนักทรัพยากร
บุคคล เปนผูชวยเลขานุการ ในการระบุวิธีการ  ระยะเวลาดําเนินการ และ
งบประมาณในการพัฒนาใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวน
ทองถิ่นฯ ตลอดจนหลักเกณฑ ระเบียบ หนังสือสั่งการอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
และนําเสนอรางแผนพฒันาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๔-256๖
ใหแลวเสร็จพรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป รอบปงบประมาณ 256๔-256๖ 
เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครพนม ภายในเดือนสิงหาคม 256๓ โดยการประกาศใชแผนพัฒนา
บุคลากรนี้ ใหมีผลตั้งแต วันที่ ๑ ตุลาคม 256๓ เปนตนไป 

 
- รับทราบ 
 
 



 
 
 
 
 
นายบัญชา  ศรีชาหลวง 
นายก อบต.พิมาน 
ประธานกรรการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-14- 
 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอื่น ๆ  
- ไมมี - 
 
- หลังจากดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ เสร็จ

เรียบรอยแลว ประธานกรรมการฯกลาวขอบคุณและกลาวปดประชุม 
 
- ปดประชุม เวลา 15.00 น. 

 

(ลงชื่อ)                ผูบันทึกรายงานการประชุม 
           (นายวีระวัฒน  ชาแสน) 
              ผูชวยเลขานุการ 
 

(ลงชื่อ)                ผูตรวจรายงานการประชุม 
            (นายบัญชา  ศรีชาหลวง) 
            ประธานคณะกรรมการฯ 
 
 
 

 

 
 

 

  
  

 
  
  
  
  
  
 


