
 

 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประจําป พ.ศ.2566 

องคการบริหารสวนตําบลพิมาน อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
 

 การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืนถือวามีสวนสําคัญที่จะขับเคลื่อนองคกรไดอยางเหนือ
ชั้น ดังนั้นการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนกลไกลสําคัญที่จะทําใหองคการบริหารสวนตําบลพิมาน
ขับเคลื่อนองคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรที่มีวัฒนธรรมท่ีชัดเจน บุคลากรในองคกรทุกคนรับรู
รับทราบเขาใจเขาถึงและแสดงพฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้น ๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปน
นิสัยเกิดความรักสามัคคีจะทําใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพของ
องคกรไดอยางยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเขามาหรือยายออกไป และเปนองคกร
มีความแข็งแรงและยั่งยืน รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ 
ดังนี้  

 1. การตรงตอเวลา  
   ปฏิบัติงานตรงตอเวลา ประชุมตรงเวลาและทํางานเสร็จทันตอเวลา สามารถจัดการกับงาน
หรือสิ่งตางๆไดอยางเปนระเบียบจะชวยใหงานสําเร็จไดดวยด ี

 2. การแตงกาย  
ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพ ตามธรรมเนียม เพราะการแตงกาย

เปนสิ่งสําคัญตอภาพลักษณและบุคลิกของแตละคน เครื่องแตงกายท่ีดจีะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพใหงามสมวัย 

 

 



 

   3. การทํางาน   
   พนักงานองคการบริหารสวนตําบลตั้งใจ ทํางานดวยความซื่อสัตย โปรงใส และตรวจสอบได

สิ่งเหลานี้ คือหัวใจของการทํางานที่จะกอใหเกิดการสรางศรัทธาทั้งตอตัวเองและตอองคกร 

        

                                  
 



  รูปแบบของวัฒนธรรมการทํา
 องคการบริหารสวนตํา

และกําหนดสูคนรุนใหมอยางยั่งยืน
สงเสริม  สรางวัฒนธรรม องคกรดวย การสื่
ผูกพันกับ องคกร และทําใหเกิดการรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพจนเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกรขององคกรถายทอดและถือปฏิบัติกันมา

  ๑. การบริหารแบบมีสวนรวม
ประจําเดือน เพ่ือรับฟงความคิดเห็น

 ๒. การสื่อสารที่เปนรูป
พิมานไดใชชองทางในการสื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุม 
และ Web  Site ขององคกร ข้ึน เพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดยเปด
โอกาสในการ สื่อสาร ใหบุคลากรทุกคน อานและ แสดงความคิดเห็น เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิดความ
รวดเร็วในการ ปฏิบัติงาน  

 

 

รูปแบบของวัฒนธรรมการทํางานองคการบริหารสวนตําบลพิมาน
องคการบริหารสวนตําบลพิมาน ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคก

หนดสูคนรุนใหมอยางยั่งยืนสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีกา
สรางวัฒนธรรม องคกรดวย การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดําเนินงานที่ดี บุค

ใหเกิดการรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพจนเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกรขององคกรถายทอดและถือปฏิบัติกันมาจนปจจุบัน ไดแก  

การบริหารแบบมีสวนรวมโดยกําหนดการประชุมหัวหนาสวนราชการ 
คิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานตางๆ เพ่ือนนํา

การสื่อสารที่เปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ ทางองคการบริหารสวนตํา
สื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุม 

ขององคกร ข้ึน เพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดยเปด
โอกาสในการ สื่อสาร ใหบุคลากรทุกคน อานและ แสดงความคิดเห็น เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิดความ

พิมาน  
ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมท่ีดีงาม

กิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีการ
เนินงานที่ดี บุคลากรมีความ

ใหเกิดการรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพจนเกิดเปนวัฒนธรรม

หนดการประชุมหัวหนาสวนราชการ ประชุมพนักงาน
นํามาสูการพัฒนาองคกร  

 
างองคการบริหารสวนตําบล

สื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุม Line/FaceBook 
ขององคกร ข้ึน เพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดยเปด

โอกาสในการ สื่อสาร ใหบุคลากรทุกคน อานและ แสดงความคิดเห็น เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิดความ

 



 

 

 ๓. ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นของผูใ
  ๔. ทํางานแบบพ่ีสอนนอง 

 ๕. อัตลักษณองคการบริหารสวนตํา
เกียรติเคารพ ซึ่งกันและกัน สุภาพออนนอม 

  เครื่องมือท่ีนําไป
 ๑. การมีสวนรวม 

ยั่งยืนได นั้น การมีสวนรวมในองค
พนักงานจางทุกคนลวนแลวแตมีความสํา
ทุกฝาย และขาดซึ่งความรักในองคกรแลว

 ๒. การเปดใจกวาง 
วัฒนธรรม องคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีบุคลากรที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง
และพรอมจะยอมรับสิ่งใหมๆหรือสิ่งที่
กลับกันหากองคกรมีบุคลากรที่
ก็สามารถทํานายไดเลยวาองคกรนั้น
ไมสามารถบงชี้ไดวาวัฒนธรรมองคกรที่แทจริงคืออะไร ซึ่งจะ
มายังองคกรนั้น ๆ  

 ๓. ความไวเนื้อเชื่อใจ และก
ความยั่งยืน จําเปนตองมีความไวเนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตั
และบุคลากรในองคกรหรือในองคกรดวยกันเ

ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร 
งานแบบพ่ีสอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา

อัตลักษณองคการบริหารสวนตําบลพิมาน “แตงกายดี มีมารยาท
กันและกัน สุภาพออนนอม เคารพผูใหญการยิ้มไหวทักทายกัน ระหวางบุคลากรดวยกัน

เครื่องมือท่ีนําไปใชในการเสริมสรางวัฒนธรรม  
การมีสวนรวม ( Participation) การที่จะนําพาองคกรใหมีวัฒนธรรมที่เดนชัดไปสูความ

ยั่งยืนได นั้น การมีสวนรวมในองคกร ของ บุคลากรทุกคนตั้งแตผูอํานวยการกอง หัวหนางาน บุคลากร 
ทุกคนลวนแลวแตมีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความรวมมือจาก

ขาดซึ่งความรักในองคกรแลวก็ยากที่จะพาองคกร/องคกรไปสูความยั่งยืน
ารเปดใจกวาง (Openness / Candor ) สิ่งจําเปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสราง

วัฒนธรรม องคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีบุคลากรที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
จะยอมรับสิ่งใหมๆหรือสิ่งที่เปนนโยบายขององคกรไปปฏิบัติอยางจริงจั

มีบุคลากรที่ปดกั้นหรือไมยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดๆเปนประชากรสวนใหญในองคกร
นายไดเลยวาองคกรนั้นยากที่จะเปนองคกรแหง ความยั่งยืน เพราะตางคนตางก็เปนตัวของตัวเอง 

ามารถบงชี้ไดวาวัฒนธรรมองคกรที่แทจริงคืออะไร ซึ่งจะสงผลตอภาพลักษณตอบุคคลภายนอกที่มองเขา 

ความไวเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect ) ในการขั
เปนตองมีความไวเนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตั

หรือในองคกรดวยกันเอง โดยเชื่อวาทุกคนมีความสามารถพรอมที่จะทํา

 

 

บังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทํา) 
หรือ แบบคูสัญญา) 

แตงกายดี มีมารยาท” หมายถึง การให
เคารพผูใหญการยิ้มไหวทักทายกัน ระหวางบุคลากรดวยกัน  

พาองคกรใหมีวัฒนธรรมที่เดนชัดไปสูความ
นวยการกอง หัวหนางาน บุคลากร 

เปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความรวมมือจาก               
องคกรไปสูความยั่งยืน 

เปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสราง
ยอมรับความเปลี่ยนแปลง 

องคกรไปปฏิบัติอยางจริงจัง และหากมองในมุม
ปดกั้นหรือไมยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดๆเปนประชากรสวนใหญในองคกร              

างคนตางก็เปนตัวของตัวเอง 
ตอบุคคลภายนอกที่มองเขา 

ในการขับเคลื่อนองคกรสู
เปนตองมีความไวเนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตัวผูนํา                       

อง โดยเชื่อวาทุกคนมีความสามารถพรอมที่จะทํางานและเรียนรู



งานได ทุกคนพรอมที่จะใหความรวมมือยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งและชวยกันทํางานเพื่อไปสูเปาหมายที่วาง
ไวจนเกิดเปนความเชื่อมั่นและความยั่งยืนขององคกรได  

 ๔. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรอยาง
ยั่งยืนนั้นทุกคนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพันหรือพันธะสัญญารวมกันทุกคนที่จะมุงม่ันไปสูเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคของการทํางานระหวางผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา บุคลากร และพนักงานจางทุกคน               
เพ่ือเปนขอผูกมัดที่วาทุกคนตองไมลมเลิกขอผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซึ่งสิ่งนี้อาจจะออกมาในรูปของ
นโยบายขององคกรแตสิ่งหนึ่งซึ่งเปนสิ่งสําคัญในยุคปจจุบันในการบริหารองคกรอยางยั่งยืนนั้นคือ “สัญญาใจ
หรือ พันธะสัญญาทางใจ” หากพันธะสัญญา ดังกลาว ไดเกิดขึ้นในใจของบุคลากรในองคกรทุกคนคนโอกาส
ใน ความสําเร็จของการเปนองคกรแหงความยั่งยืนไดอยาง แนนอน  

 ๕. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง (Conflict Resolution ) ไมวาจะเปนยุดอดีต ปจจุบัน             
หรือยุคอนาคตก็ตาม ความขัดแยงในองคกรหรือในสังคมก็ยังคงเปนอุปสรรคประการหนึ่ง ในการนําพาองคกร
ใหฝาฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพื่อไปพบกับความสําเร็จในการเปนองคกรที่มีวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนไดยาก
ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรทุกคนจะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวยชวยกันที่จะขจัดปดเปาความขัดแยง            
ที่มีอยูในทุกหนทุกแหงองคกรใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความคิดสรางสรรคหรือในความคิดเห็นตาง                    
แตไมแตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไมมีความสําเร็จใดๆที่ขาดองคประกอบของความรักความ
ปรารถนาดี หรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือในสังคมไปได 

 ๖. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ(Consensus) ปจจัยขอนี้เก่ียวเนื่องกับปจจัยแหงความ
ขัดแยง กลาวคือเมื่อผูบริหารสามารถขจัดความขัดแยง หรือเปลี่ยนความขัดแยงใหเปนความคิดที่สรางสรรค        
ใหเกิดขึ้น ภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอกฉันท หรือ ฉันทามติตางๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตามมาทันที                       
ทําใหการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีเกิดการเสริมสรางวัฒนธรรม องคกรเปนไปอยางงายดายหรือมีขอ
โตแยงนอยมากเพราะบุคลากรสวนใหญในองคกรเห็นชอบและพูดเปนเสียง เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอยาง
เดียวกัน หากใครท่ีไมปฏิบัติตามก็ยอมจะกลายเปนแกะดําในองคกรได  

 ๗. การตัดสินใจ (Decision Making ) คําวา “การตัดสินใจ” ในความหมายของการ
เสริมสราง วัฒนธรรมองคกรนั้น หมายถึง การที่ ผูบริหารกลาที่จะบอกกับบุคลากรทุกคน กลาที่จะแสดง
พฤติกรรม ตนแบบ ใหกับบุคลากรในองคกรไดเห็นเปน แบบอยาง มิใชเพียงแถลงเปนนโยบายเทานั้น รวมไป
ถึงการกลาที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร ซึ่งไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร
ที่ทุกคนได มุงม่ันทุมเทในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับ วัฒนธรรมขององคกรที่ปฏิบัติสืบตอกันมา  

 ๘. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) เมื่อทุกคนรับรู รับทราบเปาหมายแลว สิ่งสําคัญ
ในการนําไปสูความสําเร็จก็คือการลงมือปฏิบัติเมื่อทุกคนรวมมือกัน งานก็จะสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่ตั้ง
ไวสูงสุด เสมอแมกระทั่งมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกันหลายๆตัว ก็สามารถที่จะยกอาหารชิ้น
ใหญๆ กลับไปยังรังของมันได  

 ๙.  จุดมุ งหมายและวัตถุประสงค (Goal and Objective) องคกรใด ท่ีมี จุดมุ งหมาย                         
และวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการกําหนดแนวทางหรือทิศทางใน การ บริหารองคกรก็ยอมจะทําความฝนหรือ
วิสัยทัศน (Vision ) ของตนใหประสบความสําเร็จไดดั่งใจ มุงมั่น ทุกประการ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็
เชนกันตองมีการกําหนดจุดมุงหมาย และวัตถุประสงคที่ชัดเจนซึ่งรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ตอเนื่อง
ภายในองคกรดวยเพราะมิฉะนั้นแลวก็จะเสมือนกับการเดินปาท่ีไมมีเข็มทิศยอมหาทางออกหรือหลุดพนจาก 
ภัยอันตรายหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในปาไปได  



 ๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) องคกรยอมท่ีจะตองมี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตอไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุค เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพราะฉะนั้น  ผูบริหารที่ตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ก็จะตองปรับเปลี่ยน รูปแบบพัฒนาการ
บริหารงานภายใน องคกรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ “คน”ในองคกร ใหมีองคประกอบ ครบทั้ง ๙ 
ประการ ดัง ท่ีไดกลาว มาขางตนจึงจะถือไดวาทานบริหารองคกร/องคกรมาในแนวทางที่ ถูกตอง                            
และ เหมาะสมกับคําวาองคกรแหงความยั่งยืน (Sustainable Organization )  

  4. ดําเนินชีวิตตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงควบคูกับการปฏิบัติตนตามหลักพุทธ
ศาสนา  ขนบธรรมเนียม ประเพณี ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท และมีสติเพ่ือใหสามารถปรับตัว                  
และตอบสนอง การเปลี่ยนแปลง ในระดับนโยบาย สังคม และสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลทําใหปฏิบัติงานอยาง
เต็ม ความสามารถ  

องคกรท่ีมีวัฒนธรรมชัดเจน พนักงานในองคกรทุกคนรับรู รับทราบ เขาใจ เขาถึง และแสดง 
พฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกร จะทําใหองคกรยืนหยัดและรักษาความมีเสถียรภาพของ 
องคกรไดอยางยั่งยืน กอใหเกิดการพัฒนาในทุกภาคสวนขององคกรในอนาคต 
 


